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（１）はじめに

⚫ 平成29年度に西病棟の耐震診断を実施した結果、大規模地震に耐えられない構造であるこ
とが判明しました。その後、令和3年度には新病院整備に向けた基礎調査、令和4年度には
病院施設劣化調査を実施し、施設の老朽化や更新の必要性について検証を行いました。

⚫ 令和4年度には再整備に向けたあり方検討会を開催し、新城市民病院の将来のあり方につ
いて議論を重ねた結果、全会一致で「移転新築案」の方向性が示されました。令和5年度
にはパブリックコメントや有識者（医師会、歯科医師会等）の意見聴取を踏まえ、市とし
て移転新築案を決定しました。

⚫ 令和7年度には市民ワークショップや患者様アンケート、職員アンケート等を実施すると
ともに、基本構想院内検討委員会及び外部有識者で構成する院外検討委員会において、新
病院が担うべき役割や機能、病院規模、コンセプト等について議論を重ねました。これら
の結果を踏まえ、新城市のみならず北設楽郡を含む東三河北部医療圏の将来を見据えた新
城市民病院基本構想を策定しました。

⚫ 現在は基本計画策定に取り組んでおり、基本構想で示した方向性を具体化するため、新病
院の規模や医療機能、各部門の運営計画、施設整備計画、物流計画、事業収支計画等の検
討を進めています。

１．これまでの振り返り



（２）主な検討事項とスケジュール

１．これまでの振り返り

年度 プラン 調査・診断 検討・計画 備考

平成29年度 西病棟耐震診断 • 耐震診断の結果、西病棟は大規模地震に耐えられない構造

令和3年度
改革プラン
策定

新病院整備に
向けた基礎調査

• 改革プランにて、老朽化が進む中、医療提供を継続するため再整備が
課題と提言。

• 建物等の調査、検証を実施。

令和4年度
病院施設
劣化調査

再整備に向けた
あり方検討会

• 劣化調査では、各建物の劣化状態が改めて浮き彫りとなる。
• あり方検討会では、全会一致で「移転新築案」となる。

令和5年度
経営強化
プラン策定

パブコメ
有識者会議

• 住民や有識者、医師会、歯科医師会等から、意見を聴取。
• 市として移転新築案で進む方針を決定。

令和6年度

令和7年度 基本構想
• コンセプト、担うべき役割や機能、市民ワークショップ、患者様アン
ケート、職員アンケート等をも踏まえた基本構想を策定。

令和8年度 基本計画
• 新病院の規模や各部門の運営計画、設計与条件、施設整備計画、収支
計画等を踏まえた基本計画を策定中。

令和9年度
計画の
詳細検討

• 基本計画を踏まえ、新城市として、計画全体の必要性や妥当性等を総
合的に検討し、事業実施の判断を実施予定。

• 総務省協議（実施予定）。

2設計・建設工事へ移行予定
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１．これまでの振り返り

（３）基本構想（概要版）
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１．これまでの振り返り

（３）基本構想（概要版）
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基本計画書の目次（大項目案）

• 基本計画につきましては、第１章から第８章までの構成にて策定を進める予定です。
• 第３章においては、各部門等の（１）基本方針、（２）運営計画、（３）配置要件、
（４）諸室リスト等を記載することとしており、令和8年6月30日から7月3日にかけて部
門別ヒアリングを実施いたしました。

◼ 令和8年8月時点の想定であり、記載内容等が変更となる場合がございます。

（１）基本計画の記載内容（予定）について

２．基本計画策定に向けた取組み

第４章 医療機器・医療情報システム・物流・委託

第５章 施設整備計画

第６章 設計・施工発注方式

第７章 事業収支計画

第８章 新病院整備スケジュール

第１章 はじめに

第２章 全体計画

第３章 部門別計画

１．外来部門
２．救急外来

・
・
・

22．災害対策（DMAT含む）
23．感染症対策室

全23部門を記載予定
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⚫ 新城市民病院を取り巻く環境は大きく変化しています。令和6年度決算は約3.3億円の
純損失（赤字）となり、令和7年度はさらに厳しい経営状況となる見込みです。

⚫ また、令和5年3月時点のあり方検討会報告書では整備費用を約100億円と見込んでいま
したが、建設費高騰等の影響により、基本構想時点では総事業費160～180億円程度を
想定しています。さらに、土地取得費や資材価格の動向など不確定要素も多く、地域
医療を守るために必要な機能・規模と整備費用のバランスをいかに確保するかが大き
な課題となっています。

⚫ このため、院内組織として基本計画院内検討委員会を設置し、部門横断的な議論を進
めています。各部門へのヒアリングに先立ち、「新しい新城市民病院施設整備方針」
を策定し、①全職員が結束した病院づくり、②病院全体最適の視点、③患者・家族目
線の重視、④諸室の共有化・中央化、⑤経営資源とのバランス、⑥費用対効果の追求、
の6つの方向性を定めました。

⚫ 特に基本計画の策定においては、病院が果たすべき役割を維持しながら将来需要に応
じた規模の適正化を図ること、部門最適ではなく病院全体最適の視点で計画を策定す
ること、そして整備費用を可能な限り抑制することを重視して検討を進めています。

⚫ これらの考え方を踏まえ、現在は新病院の規模や医療機能、各部門の運営計画、施設
整備計画、事業収支計画等の具体化を進めています。

（２）新城市民病院を取り巻く環境

２．基本計画策定に向けた取組み



（３）基本計画院内検討委員会の議論事項 等

年月 院内検討委員会の主な議題 備考

令和8年3月
• 基本構想の振り返り
• 基本計画とは

令和8年4月
• 参考となる他事例について
• 新しい新城市民病院施設整備方針の検討
• 手術室数について

令和8年5月
• 新しい新城市民病院施設整備方針について
• 人工透析のベッド数について
• 利便施設（喫茶店、売店、理髪店、職員食堂）について

• 部課長会議や病棟カンファレンス
にて、院内へ基本計画策定に向け
た情報共有を実施

令和8年6月
• 新病院の物流（機械搬送設備）について
• 基本計画の骨子について
• 部門別計画を踏まえたヒアリングの実施について

令和8年7月 • 部門別ヒアリングの結果について（書面開催）
• 6月30日から7月3日にかけ部門別ヒ
アリングを実施

令和8年8月 • 部門別ヒアリングの結果を踏まえた横断的な検討

令和8年9～12月 • 令和8年12月までの基本計画（素案）を取りまとめ予定

7

２．基本計画策定に向けた取組み

令和8年度中に基本計画（案）を取りまとめる予定
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⚫ 引き続き「人口減少下においても住民が安心して暮らし続けられる医療提供体制の継
続」と「持続可能な病院経営」を両輪として、新病院整備を推進します。

⚫ その実現に向けて、将来の医療需要を見据えた病院規模・機能への転換、人材に選ば
れる職場づくり、今からできる経営改善を前提とした病院づくりの3つの考え方に基づ
き、本事業を進めます。

⚫ また、基本構想で示した方向性を具体化するため、新病院の規模や医療機能、各部門
の運営計画、施設整備計画、事業収支計画等の検討を進めます。

⚫ 新病院整備はゴールではなく、地域医療を未来へつなぐための第一歩です。新城市の
みならず北設楽郡を含む東三河北部医療圏の中核病院として、将来にわたり地域に必
要な医療を提供し続けることができる病院づくりを進めていきます。

（４）今後の取組み・まとめ

２．基本計画策定に向けた取組み


